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q BAO CAO
- CUA HOI PONG QUAN TRI

Kinh giti: Pai h§i dong c6 dong Cong ty C§ phan Thép Pa Ning

Hoi dong quan tri xin tran trong béo co véi Dai hoi dong cb dong két qua hoat dong
va cong tac quan tri cia Hoi dong quén tri Cong ty C6 phan Thép Pa Néng trong nim
2013 va dinh hudng hoat dong ctia Hoi dong quan tr trong nam 2014:

I. Két qua thyc hién nhiém vu nim 2013:

Nim 2013, nén kinh té thé gidi chua hdi phyuc manh mé, kinh té trong nuéc ciing
chua c6 diu hiéu duoc cai thién, sirc mua ndi dia yéu, tang trudng tin dung thép, long
tin con dé dit...thj trudng vén tiép tuc trdm léng. Vi dinh huéng didu hanh kinh té
vi m6 giam dau tu céng cing véi tinh trang dong bing kéo dai cia thi truong bat
dong san thi linh vyc vat lidu xay dung ndi chung va nganh thép néi riéng s& van phai
d6i mat véi nhiéu théch thie. Nhu ciu tiéu thu thép trong nuéc xubng mirc thip
trong khi d6 céc doanh nghiép san xuét trong nuéc phai chiu sy canh tranh gay gét
cta thép nhip khiu lam cho tinh hinh sén xuét kinh doanh thép trong nuéc gép thém
kho khan. |

Trong boi canh khé khan chung ciia nén kinh té, Hoi dong quén trj da c6 dinh huéng,
quyét sach va chi dao kip thoi dé Cong ty én dinh san xuét kinh doanh, vuot qua thoi
ky kho khan trude mét. Mot s6 chi tiéu vé két qué san xudt kinh doanh Cong ty ndm
2013 nhu sau:

SS% | TH%
: TEN CHI TIEU DVT |[TH2012 | KH2013 | TH 2013 KH | SO
2013 | 2012
A[B C D E F G H
; Két qua hoat d9ng kinh
doanh _
1 | Doanh thu ban hang Ty dong 935,675 1200 | 1.027,845 | 85,6% | 109,8%
2 | Doanh thu thuan Ty df”)ng 935,675 1.200 999,679 | 83,3% | 106,8%
13 | Tong Lgi nhuén trude Ty dong 1,826 12 -26,969




= SS% | TH%
: TEN CHI TIEU PVT TH 2012 KH 2013 | TH 2013 K.H SO
2013 2012
thué
14 | Loi nhuan sau thué Tr. ddng 1,826 -26,969
15 | Ty 1€ tra cb tirc | % 0 4 0

I1. Hoat dong ciia Hji dong quén tri trong nim 2013;
- Trong ndm 2013, Hoi dong quan tri Cong ty dé té chirc 07 cude hop thuong ky

va bét thuong dé théng qua cac vén dé lién quan dén cong tac quan tri cua Cong ty.
Héi dong quan tri Cong ty dé tuan thu theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Piéu I¢
cua Cong ty.
- Hoi dong quan tri da dua ra nhitng quyét dinh kip thoi cho cc hoat dong san
xuat kinh doanh, phii hgp véi din bién cua tinh hinh, giam thiéu rii ro nhim dam
bdo quyén lgi ctia Cong ty va céc cb dong:
e Chan chinh, dinh huéng hoat dong san xudt trong timg ky: thang, q'uy.
 Dinh huéng xdy dung co ciu phéi ligu phit hgp dé c6 gia binh quan phé licu
dau vao tot nhét. _
e Dinh hudng cong tac thu mua nguyén vat liéu, theo hudong giam gia 5-15%
e Quyét dinh dau tu san rung dé tach tap chét khi thu mua phé liéu noi, thanh ly
Hop dong hé thong bu tinh SVC.
e Dinh huéng cong tac ban hang.
- Trong ky Hoi dong quan tri da dy manh cong tac giam sat hoat dong ctia Ban
Téng giam ddc va cac can by quan ly khac nhdm dam bdo hoat dong cia Cong ty
dugc an toan, tudn thu theo ding phap ludt, trién khai thuc hién theo dung cac Nghi
quyét ciia Dai hoi dong cb dong va Hoi dong quan tri.

II. K& hoach ciia Hji dong quan tri trong thoi gian t6i:
V6i nhdn dinh tinh hinh kinh té trong ndm 2014 van con nhiéu khé khan, rui ro tidém

an, Hoi dong quan tri chu truong quan diém than trong trong nam 2014, khong dat -
chi tiéu ting trudng nhiéu, dinh hudng phat trién Cong ty theo huéng 6n dinh. Vi vy
Hoi dong quan tri Cong ty cé nhing ké hoach sau:

- Tang cudng cong tac quan ly, gidm sat chi dao cac hoat dong ctia Ban Tf‘mg
Giam doc va b may giup viée cua Cong ty, dam bao thuc hién hiéu qua Nghi quyét
ctia Dai hoi dong cb dong thong qua.

- Theo doi sat dién bién cua thi treong nham dua ra cac ké hoach kinh doanh, ké
hoach tai chinh nhim ning cao hidu qua san xuét kinh doanh.




- Cong ty xac dinh budc di chu yéu vira 6n dinh san xudt, vira tiép tuc du tu dé
tan dung co hoi tang truong. Tuy nhién cac budce thyc hién ludn phai than trong va
dugc diéu chinh dya trén tinh hinh kinh té vi mo.

- Tiép tuc mé rong hop tic véi cac cong ty co nhidu kinh nghiém trong cac linh
vuc chuyén mon dé hoc hoi va nang cao hi¢u qua hoat dong san xuat kinh doanh.

Kinh thua cic quy vi ¢ dong!

Trén day 1a Bao cdo cong tac ctia Hoi ddng quan tri trong thoi gian qua. Thay mat
Hoi ddng quan tri, t6i xin bay to long biét on sdu sic vé sy quan tdm gip d& ciia cac '
co quan, ban nganh trén dja ban TP. Da Nang, cia c6 dong Téng Cong ty Thép Viét
Nam — CTCP va sy tin cdy, ing hd cua cdc ) dong, da tao diéu kién cho Hoi dé“mg
quan tri Cong ty thuc hién nhiém vu trong nam 2013.

Xin trdn trong cam on./.
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